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1. Введение
1.1. Проблема
 В настоящее время происходит модернизация всей системы общего образования Российской  Федерации. Обновление содержания образования заключается в приведении его в соответствие с современными тенденциями развития науки, социальным заказом, а также необходимостью повышения общего культурного уровня подрастающего поколения.
 	Детский сад сегодня – это сложный организм, стремящийся к развитию, ищущий новые возможности, создающий необходимые условия для удовлетворения потребностей ребенка, семьи, общества, обеспечивающий условия для творческой, профессиональной работы педагогов, отвечающей самым современным требованиям. Модернизация образования напрямую зависит от уровня подготовки педагогических кадров. Сегодня обществу нужен педагог нового поколения – компетентный, всесторонне подготовленный, являющийся примером благородства, человеколюбия, гражданственности.
Целевыми установками образовательной политики государства на данном этапе стало осуществление комплекса мероприятий, направленных на повышение качества образовательной услуги, рост профессиональной компетентности педагога, замена ценностей обучения ребенка на ценности его развития.
Современный  педагог должен: 
- содействовать созданию благоприятных условий для индивидуального развития и нравственного формирования личности, вносить коррективы в систему их воспитания; 
- осуществлять изучение личности воспитанников, содействовать росту познавательной мотивации, формированию компетентностей, способствовать обеспечению уровня подготовки  детей, в соответствии с ФГОС ДО проводить мониторинг здоровья, развития, и воспитания, в том числе с помощью электронных форм; 
- проводить коррекционно - развивающую работу с детьми с ограниченными возможностями здоровья; 
- участвовать в методической работе и др.
Личность педагога, предполагает образованную, грамотную и культурную личность, способную передать свой опыт ребенку и способствовать формированию всесторонне развитой личности дошкольника.
Изменения, происходящие в обществе, влекут за собой изменения в работе образовательной организации, которое является первым звеном в системе образования. Проблема эффективного кадрового обновления является актуальной и для нашей  образовательной организации, реализация которого даст возможность удовлетворить потребности педагогических кадров, выстроить концепцию развития, разработать стратегические линии на будущее. Данный Проект направлен на поддержку и развитие педагогических кадров, который не противоречит основным принципам политики федерального, регионального и муниципального уровней.

1.2. Актуальность
В современном мире главным вопросом модернизации  образования является повышение его качества, приведение в соответствие с мировыми стандартами. В Федеральном  законе «Об образовании в Российской Федерации» обозначено, что дошкольное образование является первой ступенью в системе непрерывного образования, что предъявляет повышенные требования к его качеству в образовательной организации.  
Процесс модернизации образования предъявил серьезные требования к дошкольным образовательным организациям, которые должны выступать гарантом защиты прав детей на развитие и образование. Ключевой вопрос модернизации - организация и внедрение в педагогическую практику образовательных организаций инновационной деятельности, направленной на проектирование стратегии обновления управления образовательной организацией,  а так же организацию инновационной методической работы с педагогическими кадрами.
Управление качеством методической деятельности  в дошкольной образовательной организации предполагает непосредственно участие старшего воспитателя в разработке и апробации структуры и содержания инновационной деятельности.
Обращаясь к словам известного философа Френсиса Бэкона, который сказал: «Кто не применяет новых средств, должен ждать новых бед», это мудрое изречение вполне может быть подтверждением того, что нововведения в современном образовании не просто дань какой-то моде, а необходимость, продиктованная самой жизнью.
В условиях ФГОС ДО переход к полноценной  инновационной образовательной организации непрост и возможен лишь при условии создания соответствующей прогрессивной модели управления методической деятельности, которая предусматривает организацию работы в инновационном режиме.
При этом необходимы особые управленческие действия старшего воспитателя по подготовке педагогов к работе в режиме становления, формирования и развития инновационной культуры. «Инновационная культура» - это сформированная готовность педагога поддержать предстоящие изменения, высокая внутренняя убежденность, способность к целенаправленному поиску и получению новых знаний, персональная ответственность,  способствующая  развитию профессиональных качеств и навыков.

1.3. Новизна Проекта 
заключается в поиске инновационных форм и методов работы с педагогическим коллективом, ориентирование методической работы на достижение и поддержание высокого качества образовательного процесса в образовательной организации, содействие становлению индивидуального стиля педагогической деятельности у членов коллектива, повышении уровня творческого развития педагогов в условиях введения и реализации ФГОС ДО.  Определение объективных  направлений и этапов  внедрения методических инноваций,  необходимых для повышения эффективности управления образовательной организацией. 

1.4.  Основные принципы  проекта
· принцип вариативности  и увлекательности;
· принцип непрерывности; 
· соответствие целей, задач, этапов, мероприятий  и механизмов реализации Проекта; 
· проектный характер, обеспечивающий единство, целостность и преемственность образовательного пространства; 
· рамочный подход к разработке Проекта, предполагающий   определение целей, целевых показателей и базовых мероприятий.

2. Паспорт проекта 
	1
	Основание для разработки Проекта
	1. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
2. Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования (приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 октября 2013 г. № 1155 «Об утверждении Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования»).  
3. СанПиН 2.4.1.3049-13 («Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы дошкольных образовательных организаций», утвержденные постановлением Главного государственного санитарного врача РФ от 15.05.2013 №26).
4. Методические рекомендации  «О разработке основной общеобразовательной Программы дошкольного образования». Приказ Мин. Обр. и науки РФ от 21.10.2010 г. № 03-248.
5. Письмо департамента общего образования Мин. обр. и науки РФ от 22.07.2010 г. № 03-13 «О примерной основной общеобразовательной Программе»
6. Конвенция ООН «О правах ребенка». Резолюция принята Генеральной Ассамблеей ООН на 14-ой сессии с 15.09 по 13.12.1959 г.
7. Семейный кодекс РФ от 29.12.1995 г. №223-ФЗ. Принят Государственной Думой 08.12.1995 г.(в редакции Федеральных законов от 15.11.1997г. № 140-ФЗ, от 27.06.1998 г. № 94-ФЗ, от 02.01.2000 г. №32-ФЗ).

	2
	Разработчик Проекта
	Назарова Лилия Фаритовна, 
воспитатель МАДОУ ДС №5 «Росток»

	3
	Характеристика 
Проекта
	долгосрочный

	4
	Цель Проекта
	Создать методическую систему взаимосвязанных мер, направленных на всестороннее повышение квалификации и профессионального мастерства каждого педагога.

	5
	Объект
	профессиональная компетентность педагога дошкольного учреждения.

	6
	Задачи
	1. Анализ качества работы с целью создания условий для обеспечения позитивных  изменений в развитии личности воспитанников через повышение профессиональной компетентности педагогов;
2. Координация деятельности ДОУ с учреждениями окружающего социума для реализации развития воспитанников и ДОУ в целом;
3. Координация деятельности ДОУ и семьи в обеспечении всестороннего  непрерывного развития воспитанников;
4. Обучение и развитие педагогических кадров, управление повышением их квалификации;
5. Выявление, изучение, обобщение и распространение передового педагогического опыта педагогов ДОУ.

	7
	Этапы реализации Проекта
	I этап: предполагает  выявление инновационных потребностей ДОУ, создание информационного фонда путем сбора и анализа информации; формулирование идей и возможностей инноваций в ДОУ, планирование этапов работы;
II этап: мотивация и стимулирование педагогических работников к инновационной деятельности; исследовательская, творческая, рефлексивная деятельность педагогов; содержание образовательной деятельности;
III этап: организация эффективной системы взаимодействия участников учебно-воспитательного процесса;
IV этап: анализ и  оценка результатов реализации системы, обобщение опыта, определение перспектив дальнейшего совершенствования опыта.



	8
	Возможное финансовое обеспечение Проекта
	· средства бюджета муниципального образования;
· внебюджетные средства;

	9
	Ожидаемые результаты от реализации Проекта
	· повышение качества образовательного процесса и научно - методической работы в образовательной организации;
· повышение профессионального уровня и квалификации педагогов, владеющих современными образовательными технологиями;
· активное участие педагогов в обобщении и распространении инновационного педагогического опыта работы в городском, Всероссийском масштабе;
· формирование позитивного имиджа образовательной организации, повышение его престижа и  конкурентоспособности по отношению к традиционным образовательным организациям и расширение партнерских связей.

	10
	Срок реализации Проекта
	Проект рассчитан на 2 года (2018 – 2020 гг.)

	11
	Участники Проекта
	Старший воспитатель,
педагогический коллектив

	12
	Возможный продукт  Проекта
	· мониторинг потенциала педагогов, потребности педагогов в развитии;
· сформирован  «Банк  инноваций в ДОУ»;
· разработана «Модель построения инновационной методической работы в дошкольном образовательном учреждении».
· разработан алгоритм планирования индивидуального образовательного маршрута педагогов;
· разработан проект «Внедрение современных  образовательных технологий, способствующих повышению  профессионального уровня педагогов»;
· разработан проект «Повышение профессиональной компетентности педагогов ДОУ через самообразование».

	13
	Управление Проектом  и  контроль за его реализацией
	Управление и контроль осуществляет администрация        МАДОУ ДС № 5 «Росток»











3. Управленческо-кадровый аспект
Анализ педагогического состава по образованию и  квалификационной категории

	Педагогические кадры
	образование
	квалификационная категория

	
	высшее профессион.
	среднее профессион.
	высшая
	первая
	соответствие    заним. должн.
	не подлежат аттестации

	Музыкальный руководитель
	2
	
	1
	
	1
	 

	Инструктор по физической культуре
	1
	1
	
	
	1
	1

	Педагог-психолог
	1
	
	
	
	 
	1

	Воспитатели
	17
	5
	2
	4
	13
	3

	Всего:
	21
	6
	3
	4
	15
	5



Диаграмма характеристики педагогического состава по стажу (человек)
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          До 5 лет – 8 человек                                
          До 10 лет – 7 человек
          До 15 лет – 2 человека
          До 20 лет – 3 человека
          20 и более лет – 7 человек 


Диаграмма характеристики педагогического состава по образованию (человек)









Диаграмма характеристики педагогического состава по категорийности (человек)






	

4. Этапы  и механизмы реализации проекта
I этап – информационно – аналитический (сентябрь-октябрь 2018 г.)
Цель: выявление инновационных потребностей ДОУ, создание информационного фонда путем сбора и анализа информации; формулирование идей и возможностей инноваций в ДОУ, планирование этапов работы;

Информационно-аналитическая  деятельность: 
· Мониторинг инновационного потенциала педагогов, показавший, что не все сотрудники могут грамотно организовать воспитательно-образовательный процесс в группах общеразвивающих направлений, но готовых,  к совершенствованию профессионального уровня и повышению педагогической культуры.
· Мониторинг потребности педагогов в развитии;
· Мониторинг удовлетворенности родителей организацией работы ДОУ;
· Диагностика имеющихся организационных и материально – технических условий ДОУ;  
· Формирование     Банка инноваций педагогов ДОУ;
· Создание творческой  группы  для комплексного решения инновационных проблем;

II этап – практический (ноябрь 2018 г. – январь  2019 г.)
Цель: мотивация и стимулирование педагогических работников к инновационной деятельности; исследовательская, творческая, рефлексивная деятельность педагогов; содержание образовательной деятельности.

Планово-прогностическая деятельность
Комплекс мероприятий, обеспечивающие реализацию проекта:
· Разработка модели управления инновационной методической деятельности ДОУ;
· Организация работы творческой  группы  по выявлению проблем и прогнозированию результатов;
· Разработка педагогами индивидуальных образовательных маршрутов  педагогического поиска;
· Разработка системы мониторинга промежуточных и итоговых результатов реализации проекта;
· Разработка Проекта «Внедрение современных  образовательных технологий, способствующих повышению  профессионального уровня педагогов»;
· Разработка и внедрение Проекта «Повышение профессиональной компетентности педагогов ДОУ через самообразование»;
· Разработка сценариев форм методической работы.

III этап – основной (февраль 2019 г. –  апрель 2020г.)
Цель:  организация эффективной системы взаимодействия участников учебно-воспитательного процесса.

Организационная деятельность:
Мероприятия по обучению педагогов эффективным инновационным технологиям в сфере дошкольного образования.
· Использование педагогами инновационных авторских технологий;
· Организация сотрудничества социальными партнерами;
· Организация тематического контроля  по применению современных образовательных технологий в воспитательно – образовательном процессе;
· Использование активных методов обучения педагогов (мастер-класс, семинары-практикумы, педагогические проекты, использование ИКТ);
· Самореализационные формы повышения профессиональной квалификации (творческие конкурсы, публикации опыта работы в СМИ, создание банка инновационных идей, клубы по профессиональным интересам, родительские клубы  и т.д.);
· Дальнейшая интеграция инновационных процессов в различные направления работы ДОУ.

Регулятивно-коррекционная  деятельность:
· Организация работы творческих групп по внедрению проектов и программ и использованию инновационных педагогических технологий;
· по отслеживанию промежуточных результатов и по необходимости корректировки работы по реализации проекта.

IV этап – заключительный (май 2020г.)
Цель: анализ и  оценка результатов реализации системы, обобщение опыта, определение перспектив дальнейшего совершенствования опыта. Он предусматривает следующую работу:
· обобщение и трансляция передового педагогического опыта (ППО);
· мониторинг комплексной оценки уровня знаний детей, анкетирование педагогов, опрос родителей;
· подведение итогов Проекта.






Этапы реализации Проекта по развитию методического потенциала  коллектива образовательной организации

I этап - информационно - аналитический (сентябрь – октябрь 2018 г.)
Цель: выявление инновационных потребностей, создание информационного фонда путем сбора и анализа информации; формулирование идей и возможностей инноваций в образовательной организации, планирование этапов работы.                           

	Мероприятия
	Сроки
	Ответствен-
ный
	Продукт деятельности

	Анкета «Оценка инноваций в образовательной организации»
	сентябрь
2018 г
	старший воспитатель
	справка по результатам анкетирования

	Оценка реализации потребностей педагога в развитии  (Н.В. Немова)
	январь 2019г
	педагог-психолог
	справка по результатам анкетирования

	Анкета «Ваше отношение к педагогическим инновациям»
	январь 2019г
	старший воспитатель
	справка по результатам анкетирования

	Создание инновационного банка
	в течение реализации Проекта
	старший воспитатель
	характеристика инноваций и нововведений

	Анкетирование педагогов
«Выявление результативности инновационной деятельности»
Провести диагностику «Оценка инноваций в образовательной организации», проанализировать результаты диагностики инновационного потенциала педагогов и специалистов (в конце учебного года)
	февраль 2019г
	старший воспитатель
	справка по результатам анкетирования

	Разработка вопросника для ежегодного анализа и отчета старшему воспитателю, работающего в инновационном режиме
	февраль 2019 г
	старший воспитатель
	вопросник для отчета

	Создание «Творческой группы педагогов»:

	февраль 2019 г
	старший  воспитатель
	разработка модели построения методической    работы в ДОУ



II этап - практический  (ноябрь 2018 г. – январь  2019 г.)
Организационно-педагогические мероприятия
Цель: мотивация и стимулирование педагогических работников к инновационной деятельности; исследовательская, творческая, рефлексивная деятельность педагогов; содержание образовательной деятельности.

	Организация работы «Центров»
Создание системы тьюторского сопровождения  молодых педагогов
	в течение всего периода
	ст. воспитатель
«Центр профессионального становления»
	Разработать Программу тьюторского сопровождения молодых педагогов «Путь к профессиональному совершенству»

	Организация работы с педагогами  по внедрению ИКТ
	в течение всего периода
	ст. воспитатель
«Информационно-коммуникативный центр»
	Программа психологического сопровождения педагога «Путь к успеху»

	Организация методической работы по изучению и внедрению современных педагогических технологий
	в течение всего периода
	ст. воспитатель
«Центр
деловой активности»
	Разработать  Проект «Внедрение современных  образовательных технологий, способствующих повышению  профес- сионального уровня педагогов»

	Организация методической работы по самообразованию педагогов
	в течение всего периода
	ст. воспитатель
«Центр профессиональной переподготовки»
	Разработать Проект «Повышение профессиональной компетентности педагогов образовательной организации через самообразование»

	Организация методической работы по повышению квалификации педагогов
	в течение всего периода
	ст. воспитатель
«Центр профессиональной переподготовки»
	План повышения квалификации педагогов на 2019-2020 

	Организация планирования образовательного процесса:
-разработка алгоритма планирования индивидуального образовательного маршрута педагогов ДОУ;
 -разработка методического инструментария для педагогов и специалистов для подготовки и оформлению конспектов НОД, структуры анализа и самоанализа и методике его проведения.
	в течение всего периода
	ст. воспитатель
«Центр
деловой активности»
	Методический инструментарий к планированию НОД с учетом  ФГОС ДО




III этап – основной (февраль 2019 г. – апрель 2020 г.)
Цель: организация эффективной системы взаимодействия участников учебно-воспитательного процесса.

	Подготовка программно - методической базы для реализации Проекта:
- реализация Проекта по самообразованию педагогов
	в течение всего периода
	ст. воспитатель
	 Проект «Повышение профессиональной компетентности педагогов через самообразование»

	Реализация Проекта «Внедрение современных  образовательных технологий, способствующих повышению  профессионального уровня педагогов»
	в течение всего периода
	ст. воспитатель
«Центр
деловой активности»
	Проект «Внедрение современных  
образовательных технологий, способствующих повышению  
профессионального уровня педагогов»

	Реализация Программы тьюторского сопровождения молодых педагогов «Путь к профессиональному совершенству»
	в течение всего периода
	ст. воспитатель
«Центр профессионального становления»
	Программа «Путь к профессиональному совершенству»;

	Реализация Программы психологического сопровождения педагога «Путь к успеху»
	в течение всего периода
	ст. воспитатель
«Информационно-коммуникативный центр»
	Программа психологического сопровождения педагога «Путь к успеху»

	Реализация плана повышения квалификации педагогов на 2018-2020
	в течение всего периода
	ст. воспитатель
«Центр профессиональной переподготовки»
	План повышения квалификации педагогов на 2018 - 2020

	Систематизация
методических  и дидактических материалов
по обучению  воспитанников
	сентябрь - октябрь
	ст. воспитатель
педагоги
	Подборка практического материала

	Координация деятельности педагогов
Тематический контроль: «Применение современных образовательных технологий в воспитательно - образовательном процессе»
	сентябрь – апрель
	заведующая,
ст. воспитатель,
	План контроля 

	Использование активных форм методической работы:
- мастер-классы;
- творческие мастерские;
- педагогические гостиные;
- семинары-практикумы;
- деловая игра;
- дискуссия;
- круглый стол;
- конференции.
	в течение уч. года
	ст. воспитатель
	Фотоотчет

	Представление опыта работы на городском методическом  уровне
«Внедрение современных здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе»;
 «Повышение качества воспитательно-образовательного процесса через внедрение инновационных педагогических технологий»
	 февраль
(2019)
декабрь 2019г
	заведующая, 
ст. воспитатель
педагоги
	Программа сетевой школы воспитателей.
Программа семинара

	Организация взаимодействия с социальными институтами города
	в течение года
	ст. воспитатель, педагоги групп общеразвивающей направленности от 6-ти до 8-ми лет
	План  взаимодействия МАДОУ №5 «Росток» с МБОУ СОШ №6.




IV этап – заключительный (май 2020г.)
Цель: анализ и  оценка результатов реализации системы, обобщение опыта, определение перспектив дальнейшего совершенствования опыта.

	Организация работы с педагогическими кадрами
Оформление методических материалов и разработок   организации работы
	март
	ст. воспитатель, педагоги
	

	Организация процедуры мониторинга 
- отслеживание промежуточных результатов реализации Проекта
	апрель
	ст. воспитатель
	сравнительный анализ 

	Обобщение и трансляция передового педагогического опыта на городском методическом уровне
	май
	администрация ДОУ, творческая группа
	план  мероприятия 

	Подведение итогов работы по Проекту, определение перспектив работы в образовательной организации
	май
	администрация, 
творческая группа
	




5.  Характеристика и способ оценки планируемых результатов
В ходе реализации Проекта возможны корректировки в кадровом составе, в плане реализации Проекта.
Способ оценки планируемых результатов  по проекту

Качественный:
- участие и победы в конкурсах детского творчества воспитанников ДОУ;
- повысится профессиональная компетентность педагогов;
- сотрудничество педагогов и воспитанников осуществляется на партнерских условиях;
- участие в конкурсах профессионального мастерства педагогов ДОУ;
- появление командного стиля работы.

Количественный:
- педагоги овладеют новой технологией, научатся применять интегрированный способ обучения детей, повысится качество воспитательно-образовательного процесса;
- педагоги представят в течение года свой проект работы с детьми и проведут презентацию его;
- повысится уровень интеллектуального развития детей;
-  уровень развития творческих способностей детей вырастет на 5-10 %.

В результате:
1. Созданы все условия для реализации работы в инновационном режиме.
2. Повысится профессиональный уровень и компетентность педагогов в вопросах использования технологии проектирования и развития творческих способностей детей.
3. Создана система работы по развитию творческих способностей детей, с использованием технологии проектирования.
4. Осуществятся партнерские отношения с родителями, воспитанниками.
5. Появится традиция в образовательной организации  – проведение  фестиваля проектов ежегодно в апреле.

Образовательная организация будет иметь следующий продукт деятельности:
Методическая разработка по применению технологии проектирования по развитию творческих способностей детей дошкольного возраста.




Ожидаемые результаты реализации Проекта:
· совершенствование инновационной модели образовательного пространства в условиях реализации приоритетных направлений работы образовательной организации;
· оперативное и позитивное реагирование педагогов на внедрение инновационной деятельности в воспитательно-образовательную деятельность;
· повышение качества образовательного процесса и научно -методической работы в  образовательной организации;
· повышение профессионального уровня и квалификации педагогов, владеющих современными образовательными технологиями;
· активное участие педагогов в обобщении и распространении педагогического опыта работы в региональном и Всероссийском масштабе;
· формирование позитивного имиджа образовательной организации; повышение его престижа и  конкурентоспособности по отношению к традиционным образовательным организациям и, как следствие, привлечение дополнительных инвестиций, расширение партнерских связей.

6. Ресурсное обеспечение Проекта.
	Материальное 
	Кадровое 
	Материально-техническое

	- методическая литература;
- методический и практический материал для работы с детьми;
- использование Интернет - ресурсов
	заведующий, 
старший воспитатель,
воспитатели,
педагог-психолог.
	Наличие в образовательной организации:
− групповые ячейки (приёмная, игровая, буфетная, гигиеническая, спальная);
− музыкальный зал;
− спортивно – музыкальный  зал;
− физкультурный зал;
− музыкальная гостиная;
− костюмерная;
− художественная студия «Акварелька»;
− кабинет педагога - психолога;
− сенсорная комната;
− кабинет «Шахматный мир»;
− студия речевого развития;
− кабинет «Безопасный городок»;
− экологическая гостиная;
− мини – музей «Русский быт»;
− бассейн;
− пищеблок;
− прачечная;
− медицинский блок (кабинет медсестры, процедурный кабинет, изолятор на 2 койка/места);
− методический кабинет;
− кабинет заведующего 1.Оборудование:
- спортивное
- медицинское
- оборудование для пищеблока
- для проведения закаливающих и профилактических мероприятий
- для проведения коррекционно – оздоровительной работы
Имеющиеся ресурсы:
- компьютер
- ноутбук
- принтер
- проектор
- экран
- фотоаппарат
- телевизор




Заключение
Предлагаемый Проект является результатом деятельности педагогов образовательной организации, которые заинтересованы в его развитии и желают реализовывать его перспективы и возможности. Происходящие в последние годы изменения в  области дошкольного образования  позволили выдвинуть идеи и планы, которые были заложены в Проект. Планируем продолжить  запланированную работу по реализации данного Проекта.
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